Qu’est-ce qu’un jeu d'entreprise ?

Un "Jeu d'entreprise" (aussi appelé "simulation de gestion" ou "business game") est un outil
pédagogique permettant la découverte et I'utilisation de connaissances, savoir-faire, savoir-
étre liés a I'entreprise, de maniére concréte, ludique et interactive. Il fait partie de 'ensemble
des jeux « sérieux ». Cet outil pédagogique est basé sur un logiciel modélisant un
environnement concurrentiel et I'action d'entreprises dans cet environnement. Les
entreprises en question sont gérées par les participants a I'action pédagogique, regroupés
en équipes concurrentes.

L'animateur du jeu paramétre un certain nombre d’éléments initiaux, ici, une entreprise
fabrique des produits qui nécessitent 'achat d’'un composant a 2,20 € un autre composant a
1 € et 0,60 u a 0,40 € l'unité. L’acquisition au départ est celle d’'un stand de 1200 €
(paramétrable) amortissable en 5 ans.

Il peut paramétrer aussi la dimension du marché (nombre d’unités vendues par mois par
entreprise en moyenne ici 320 produits par mois et par entreprise en moyenne avec de forts
coefficients saisonniers (paramétrables). Il peut aussi décider que le marché est en phase de
lancement, de maturité ou de déclin.

L'animateur crée les entreprises, ci-dessous les entreprise CYAN, MAGENTA et JAUNE et
lance une simulation automatisée sur 12 mois. Toutes les entreprises se retrouvent avec le
méme bilan de départ.

En fonction des paramétres fixés, le livre du joueur (document Word contenant des champs
de fusion) s’adapte, ainsi que les études de marché qui elles sont payantes (prévisions de
ventes, prix de la publicité, prix de vente (fourchette)).



Nous sommes ci-dessous fin décembre de I'année 0, le résultat de 'année -1 vient d’étre
distribué.

Mois + *I 0 : décembre 0 L] Mois 0: décembre 0
Sociéte  ¢[% 1 : cyan ~| Société 1: CYAN
" Quitter | 2y Imprimer | Exporter | [2) pide | ﬁl ¥

Bilan |

ACTIF Brut Amor Prov Net | PASSIF

Immobiiisations incorporelies 0.00€ 0.00€ |Capital 120000 €

Terrains 0.00€ 0.00€ |Réserve légale 120.00€

Constructions 120000 € 240.00¢€ 960,00 € |Réserve facultative 301694 €

Instaliations techniques 0.00€ 0.00¢€ 0.00€ |Report & nouveau 0.00€
Résultat de I'exercice 0.00 €

MoliSxer PXERIB 348,20 € 0,00 € 348,20 € |Provisions pour risques 0.00€

Produits finis 0.00€ 0.00€ 0.00€ |Emprunts bancaires 0.00€

Clients 0.00¢€ 0.00¢€ 0.00€ |Dettes fournisseurs 0.00€

0,00€

TVA déductible 0.00¢€ o.00¢ |Deties clents Y

Acomptes sur IS 0,00 € 0,00€ |TVAcolectée 0,00 €
IS did 0.00€

VMP 0.00€ 0.00 € 0.00€

Compte sur fvret 0,00€ 0,00€ |Associés, dividendes a payer 0.00€

Banque 3028.14€ 3028.14€ |Découvert bancaire 0.00€

TOTAL ACTIF 4576.94 € 240,00 € 432634 € |TOTAL PASSIF 43364 €

Les équipes disposent de ce document de départ, du livre du joueur et de quatre feuilles de
décisions si le jeu se limite a quatre tours. Ici, le tour correspond a une période de 1 mois.



Les équipes saisissent leurs décisions ici en janvier zones surlignées en jaune :

DECISION MENSUELLE

Code entreprise : Dénomination sociale : CYAN Mois : janvier Année : 2010.
Téléphone portable: ...
APPROVISIONNEMENT
Fournisseur, Composant 1 Composant 2 Composant 3
Eoumisseur 1 150 u 150 u
Foumnisseur 2 90 u
PRODUCTION
Objectifs de production Produits
En gquantité (nombre) 250 u
MARKETING
Publicite Entreprise
5 Budget publicitaire mensuel HT 120 €
Marketing mix Produit
Prix de vente unitaire HT 6,30 €
ADMINISTRATION
Services bancaires | €
In Déja livrées A livrer Etudes et analyses a payer
(Mark. / Analyse) O O 1 Parts de marché en volume et en valeur
{Market / O X 2 Eléments prévision ventes {stude
Etudes)
{Market. / O O 3 Prix de vente des produits finis (Btude
Etudes)
{Mark. / O O 4 Publicité (étude
Lomaar)
tAdmin./ O O 5 Comparaison des situations nettes
Finance}
(300 € par € € | Total études et analyses a 300 €mois
étude) payer
Honoraires comptables | (100 € / mois) | €mois
FINANCE
Livret placement (+) ou retrait | € | Taux de %
placement
annuel
Emprunt libre
Emprunt (+) ou remboursement (-} € | Taux %
d'emprunt
nominal

annuel




Chaque équipe fait de méme et a la fin du tour, I'animateur saisit les décisions :

Mois +[+] 1: janvier 1 ;I Mois 1: janvier 1
Société /¥ 1 : CYaN v| Société 1: CYAN
" Quitter | 2 |mprimer | 23 Recopier | Importer l Importer depuis | (R Exporter | i

Approvisionnement lProduction |Maikeling |Adrnirish'alion IAdmhistralim:finance ]Flematques |
—Commandes fournisseurs
Fournisseur / matiére ||Composant 1 MComposant 2 | IComposant 3 |
Menuisier Q:l
Q:n || 150,00u ||| 150,00 u_|
Q:u
Quincaille Q:l
Q:n I
Q:i

Une fois les décisions saisies pour le mois de janvier, la simulation est lancée :

¥ Paramétres de la session Décisions @ |Période B Etats  [3)

\ e IR X1 LR A - | |ﬁ‘; Derniéres modifications

&1 Remonter dans le temps

acedémie
o' DrlEans-Toms

Ce logiciel ne peut étre utilisé que pour les éléves, étudiants ou stagiaires

££10N en cours

ision
is en cours
siété [nombre)

eur

inscrits dans cet établissement :
Version d'évaluation valable
juqu'au 30/07/2010
Utilisateur : Paul HELLWIG
Non utilisable pour la formation

B sy 2 période | NN

ministage2PFEG
1:  janvier 1 Mois (Nombre) 4
3
Version d'évaluation valable Ciéé le 27/04/2010

—

is

[Vert : périodes simulées - Rouge : période en cours)




Nous sommes maintenant en période 2 :

ﬁ Parameétres de la session Décisions @) Période @ Etats E/ Evaluations

R R B, HW®

d'lili::ts'-lﬁ@

Ce logiciel ne peut étre utilisé que pour les éléves, étudiants ou stagiaires
inscrits dans cet établissement :
Version d'évaluation valable
jugquau 30/07/2010
Utilisateur : Paul HELLWIG
Non utilisable pour la formation

-

Session en cours

Session ministage2PFEG

vois en cours 2:  févrer 1 Mois (Nombre) 4

Société (nombre) 3

Auteur Version d'évaluation valable Créé le 27/04/2010
2

Mois [Vert : périodes simulées - Rouge : période en cowrs)

Nous pouvons afficher les parts de marché :

Parts de marché en volume 1: janvier 1

Produits TOTAL

B MAGENT2

JAUNE




Montrer le détail du résultat

commentaires

(ce qui peut étre payant) et les conseillers faire des

Mois 4 1 jamvier 1 | Mois 1: janvier 1
Sociéte  4[¥ *: coan x| Société 1: CYAN —
 Qutter B inpiimes | Mok © Cumlé By Exporer Aids I ﬂ Q 250 produits 36,30 €
Compte de résultat CERFA simplifié [Remaques | [=] font bien un chiffre
Disgraion d Taaraprae  CYAl L sian O d’affairesde 1575 €
Exaroce Noks e Exarcice N-1 o
A - RESULTAT COMPTABLE [CRENY L] o }&I |11
Vertes o marcrangses® e 208 210] 0.00¢ e
x| - [ baes AL 215 214 L1 5500¢€ 266,00€ _ — —
@ 2 sanices® mracommuravans L |21 8 e oene IVous avez acheté 150 unités et 90 unités
3L [Tt Ceasmomamner ) = s ==t 150%(2.2+1)+90% 4
E : Production immobiisée” 224
[l T —— 22} o
3 | ol Ty T Vous avez vidé
Total des produits dexploaation bors TV.A. 1) [232) 1575.00€ 754438 /VOtre oy
Achats de marchandises (y Comprs Grots de douane)” p=l 0.00€ 000¢
Vartion de stocks (marchardises)” 236 /
Z | Achars da matiens premiens ot aues approvisomnements {y compeis drois de docane)® 28] Caewe [ O 0 —7ame
E Varaton o8 siackcs (mankes pramines et 3ppOsRarETEAS) 240) < ma0e -100,60€ _____,_Pasgratuit la pub et les
§ [ o (g — o T saame] Il études |11
E Impdts, tacks of varsements assimids® ( dont taxe professionnele” Iaazl ‘] 244} 0006 0.00€ —
a Riundratens 8 pasanner | 2%0| 0.00€ o.00€
E Charges socales (d. renvoi 380) 28] o00€ oo0e
A =4 CBWE | g zmwe = Tous les mois, votre
| = o 008 stand perd dela valeur
e (S T[] [ e 200
Total des charges dexploitation (1) | 264 1300.00€ e75.20€
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (11} 270| 275.00€ 75284
Produits financiers m | 280 0.00€ o.00e
= E Prodults excestonneis ™) |20 0.00¢ 000€
g & | Crarges francices ™ |24 0.00€ [
g § Crarges exceptonreles o) | 200] o.me (21
3
TR p— I NES 0.00€ .00€
2 - BENEFICE OU PERTE : Produits (1 + lll + V) - Charges (Il + V' + VI + VI) 310) 275.00 € 7828 €
- RESULTAT FISCAL |Reporter ke bénéfice comptabie col.1, e déficit comptabis col 2 12| 314 hd
Tosoms % A
Et le bilan :
Mois + -)I 1 janvier 1 j Mois 1: janvier 1
Sociéte [ 1 : cran v Société 1: CYAN
+ Quitter | 2 Imprirer I B Esporter ] (2) aide | = Vous avez
= .
Bilan | gagné de
ACTIF Brut Amor Prov Net | PASSIF |’argent |
Immobiisations incorporelies 0.00€ 0.00€ |Capital 1.200,00 €
Terrains 0.00€ 0.00€ |Réserve légale 120,00 €
Constructions 1200,00€ 260,00 € 540,00€ |Réserve facultative 301634 € Tiens vous avez
Instalations techniques 0.00€ o.00€ 0.00€ |Report & nouveau 0.00€
toutvendu!!
Résultat de I'exercice CEBE D b
_____._-—--*—-—-—‘—'_" eut-etre auriez-
W/ vous puvendre
Matires premiéres 4808 0.00¢€ ______._..-1-“-"4" S pour risgues 0.00€ 1"
Produits finis < ome :D"'_"_"—n..n;— 0.00€ |Emprunts bancaires 0.00€ plus!!
Clients 0.00€ 0.00€ 0.00¢ |Dettes fournisseurs 000e
TVA déductible 0.00€ omoe |Dettes clents o00€
Acomptes sur IS 0.00€ 000¢€ | TVAcollectée . Que fait tout cet
IS dii owe | __——P]
VMP 0.00€ 0.00€ 0.00€ L argentsurvotre
Compte sur Fvret 0.00€ 0.00€ W L e
e NOUS
i TEEE D 2867,14€ | Découvert bancaire o.00€ pourriezle
placera 3%
TOTAL ACTIF a8M.94€ 260,00 € 461194 € |TOTAL PASSIF 461194 €

A la fin il faut établir un palmarés selon plusieurs critéres, par exemple la trésorerie nulle, les
stocks proches de zéro, le résultat maximum, la part de marché la plus grande.



Afin de ne pas vexer les équipes, la sévérité et la dispersion des notes est paramétrable.

Dans le tableau ci-dessous, au lieu d’aller de 4,47/20 a 14,08/20, les notes sur la rentabilité
s’échelonnent de 11,35 a 16,74.

‘ Mois + "I 1= Janvier 1 =] Mois 1: janvier 1
" Quitter | !mprimer | 1‘;_] Par défaut | v Graphique | E;EHDO{[BI | @ Aide | BI g

Paramétrages de I'évaluation de base Paramétiages de I'évaluation aprés calcul des notes INote finale de la rentabilté générale [F ‘ | »

—Axe de séveérité : Catube Eaanialive dea nat &s la SEvErnité et la di .

Niveau de sévérité en % : s O ———

s Py o - ;‘ .
= | = | el et i d
0 % 50 % 100%|| 17.27 1

0% : Toutes les notes ont la note maximale
100% : Toutes les notes sont nulles.
50% : Pas de modification des notes.

—Axe de dispersion - 10.7
Niveau de dispersion en % :

nul mayen total

| —J — il

0 % 50 % 100 %

0% : La dispersion est nulle toutes les notes sont égales 3 la moyenne. i
50% : Pas de modification de la dispersion.
100% : La dispersion est maximale notes entre 0 et ka note maximale.

447 14,08 20

0
~Ré attendus rLégende

Note minimale : Note minimale finale : e . :Nnezmﬁ
Note maximale : Note maximale finale :

Moyenne des notes | 9 49 | Moyenne des notes firales | 1430

[ﬁvaluation de la rentabilité générale



